37/08.04.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitia de director general al Societatii UTIL-ADSIC SRL
FANTANELE, JUD CONSTANTA

Prezentul document a fost elaborat fn temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, modificatd si aprobaté prin Legea nr. 111/2016 si in conformitate cu
normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin HG nr. 639/2023 si reprezintd dezideratele actionarului unic UAT Fantanele, pentru evolutia societitii
in urmdtorii patru ani.

A. Legislatia specificd domeniului de activitate al Societatii UTIL-ADSIC FANTANELE SRL

¢ Ordonanta de Guvern nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat de interes local;

« Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

« Hotdrdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

« Legeanr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicata si modificata.

B. Informatii generale privind UTIL-ADSIC FANTANELE SRL

UTIL-ADSIC FANTANELE SRL este o societate cu rdspundere limitatd, cu asociat unic, UAT Comuna
Fntanele, persoana juridica romand, care isi desfdsoard activitatea in conformitate cu legile roméane, cu
sediul Tn comuna Fantidnele, sat FAntanele, str. Caliacra nr. 11B.

Socictatea este persoand juridicd romand avand forma juridicd de societate cu raspundere limitat3,
activitatea acesteia fiind reglementatd de prevederile actului constitutiv si se desfisoara in conformitate cu
legislatia romana in vigoare.

Societatea are deschise puncte de lucru in urmatoarele locatii:

Obiectul de activitate al societdtii conform actului constitutiv si inscrierii in ORC este de CAEN 8130,
activitati de intretinere peisagitica.

Activitatea principald a societdtii este de prestdri servicii de gospoddrire locald a domeniului public,
ingrijire i curdatare spatii verzi apartindnd domeniului public (plantare/toaletare arbori/arbusti),
cfectuare activitati de curdgenie Tn sediul Primdriei Fantanele, Ingrijire si curdtare alte spatii/locatii care fac
parte din domeniul public, realizare activitdti de deszdpezire, etc.

C. Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele Societatii

Consiliul de administratie al UTIL-ADSIC FANTANELE SRL se asteapti ca managementul societdtii sd fie
orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sd urmareascd permanent stabilirea unui
echilibru Intre calitatea lucrdrilor si a serviciilor realizate.

Consiliul se asteaptd ca managementul societdtii sd fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al
societatii care 1l reprezintd consolidarea pozitiei pe piatd bazdndu-se pe urmatoarele elemente
fundamentale: Imbunatdtirea calitdtii serviciilor si cresterea profitabilitdtii societatii.

D. Obiectivele societatii:

Obiectivele specifice ale societdtii se vor corela si se vor raporta la obiectivele generale ale UTIL-ADSIC
FANTANELE SRL dupi cum urmeaz:

1) Profesionalizarea personalului si eficientizarea activitatilor;

2] Cresterea gradului de transparentd;

3) Profesionalizarea si sistematizarea comunicarii interne/externe;

4) Cresterea gradului de digitalizare;

5) Cresterea calitatii serviciilor publice;

6) Mentinerea unei situatii financiare stabile;

7) Armonizarea si corelarea activitatilor si proiectelor care privesc dezvoltarea urbana si spatiul public;
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Obiectivele si criteriile de performanta vor fi cuprinse in contractul de mandat al directorului societatii,
acestea sunt cu titlu exemplificativ, urmatoarele:

1. Consolidarea pozitiei pe piatd, furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru consumatori;

2. Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;

3. Asigurarea unui echilibru intre Tncasiri si plati;

‘4. Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente;

5. Dimensionarea corectd a numdrului de personal;

6. Asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectirii termenelor de platd a creantelor;

7. Cregterea gradului de performanti in ceea ce priveste calitatea lucririlor:

8. Cresterea productivitatii muncii;

9. Cresterea profitului;

10. Imbundtitirea continui a calitatii serviciilor furnizate clientilor;

11. Mentinerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sinitate si securitate Tn munci si
responsabilitate sociald care sd creeze cadrul pentru tmbunititire continug;

12. Retehnologizarea ntregii activitdti prin modernizare, achizitii de utilaje performante;

13. Imbunititirea imaginii societdtii prin asigurarea si mentinerea conformititii cu reglementirile in
domeniu;

14, Imbunétitirea mentalitayii proactive a personalului si a celor care lucreaza in numele societitii, in ceea
ce priveste calitatea, protectia mediului inconjuritor, responsabilitatea sociali si securitatea in munci.

E. Indicatori de performanta

Pe langd obiectivele societdtii (eficientd economicd, modernizarea si imbunititirea serviciilor, competenta
profesionald, grija pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a indicatorilor si
obiectivelor de performantd, respectiv:

1. Cresterea cifrei de afacerti;

2. Cresterea productivitadtii muncii;

3. Cresterea ratei profitului net;

4. Reducerea perioadei de recuperare a creantelor;
5. Mentinerea lichiditatii generale;

6. Venit total;

7.Viteza de rotatie a creantelor curente;

8. Rata de crestere a venitului;

9. Gradul de recuperare al cheltuielilor cu utilitatile.

F. Rezumatul strategiei in care societatea SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL functioneazi

Prin prezenta scrisoare de agteptari, SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL stabileste asteptdrile pe care le are
cu privire la rezultatele care trebuie obtinute fn urma implementirii Planului de Administrare in termen de
4 ani.

Administratorii SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL se asteaptd ca directorul societatii, prin coordonarea
operatiunilor, sa furnizeze servicii de calitate pe raza comunei Fantanele si si diversifice serviciile prestate.
Inacest sens, directorul Intreprinderii publice trebuie sd aiba Tn vedere:

¢ Orientarea catre beneficiarul serviciilor;

¢ Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse;

« Competenta profesionald;

» Cregterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;

¢ Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

¢ Crearea unui mediu favorabil Tnvagarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de
a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training;

¢ Grija pentru mediu;

¢« Gestionarea rationald a resurselor naturale.

Suntem, de asemenea, preocupati de urmdtoarele obiective pe termen lung:

¢ Stimularea investitiilor directe;
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¢« Dezvoltarea durabild a serviciilor;

s Calitatea si eficienta serviciilor;

¢ Dezvoltarea regionald;

¢ Crearea de noi locuri de muncé.

Directorul va dialoga cu consiliul de administratie in vederea maximizarii afacerii prin imbunititirea
performantei si prin realizarea unui management eficace al capitalului, conform cu asteptirile din aceasti
scrisoare,

G. Politica de dividende

Societatea trebuie sd aplice o politica privind asigurarea repartizdrii a minimum a 50% din profitul contabil
ramas dupd deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Accasta ar include imbundtatirea performantelor societdtii pentru un anumit grad de constantd in
obtinerea profitului societatii.

Directorul general al societatii va informa Consiliul de Administratie cu privire la schimbdrile survenite in
planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.

E. Avertizare timpurie asupra oricdrei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta la baza
Planului de management

Iiste important ca directorul sd informeze Consiliul de Administratie in timp util de orice risc de deviere de
la performanta asteptatd. Astfel, ne asteptdm ca acesta sd facd o cuantificare a riscurilor si s consulte in
timp util consiliul dacd se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate.

F. Aranjamente legate de finantarea datoriilor intreprinderii publice

Consiliul de administratie solicita directorului general sd se asigure cd in situatia in care societatea
contracteaza imprumuturi, creditorii trebuie informati cd respectiva datorie nu reprezinta datorie publicd
locald.

G. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi Thaintat de cdtre dirctor spre aprobare Consiliului de
administratie, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Programul anual si multianual de investitii se va detalia/defalca pe sedii/puncte de lucry, cantitativ si
valoric. Societatea trebuie sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltdrii acestora si s
finalizeze investitiile programate si sd realizeze o planificare a acestora prin bugetul de venituri si
cheltuieli.

ASTEPTARI GENERALE ALE ACTIONARULUI CU PRIVIRE LA DIRECTORULGENERAL AL SOCIETATII

H. Diversificarea veniturilor

Directorul general, impreuna cu membrii Consiliului de administratie trebuie sa se asigure cd societatea
continua sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din activitatea de bazd, dar si alte
venituri (din prestatii la terti, etc.).

Conducerea executivd impreund cu Consiliul de administratie trebuie sd gestioneze aceasta diversificare cu
atentie pentru a se asigura cd nu deviazd de la obiectivele stabilite de actionar.

I. Valorile de integritate

Unele dintre valorile de bazad ale directorului general constituie respectul pentru contribuabili, (prin
asigurarea unor servicii de o calitate cat mai bund si imbundtdtirea continua a acestora), utilizarea in
conditii de eficienta a patrimoniului public si cheltuirea eficientda a banului public. Se impune ca societatea
sd tind cont In activitatea sa de aceste valori.

J. Managementul riscului
Conducerea executiva impreund cu Consiliul de administratie trebuie sd identifice principalii indicatori de
risc cu referire la activitatea societdtii si sa i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de
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expunere al societdfii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.).

K. Protectia mediului inconjuritor

Conducerea executiva trebuie sa aibd in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in
vederea asigurdrii conformitdtii cu reglementirile in domeniu cu referire la protectia mediului
Inconjurdtor.

L. Responsabilitate sociala

Conducerea executivd a societatii va trebui s mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale
bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor/beneficiarilor, echitate sociali si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munc, transparentd fatd de autorititile
publice, integritate si investitii fn comunitate. Serviciile societitii trebuie s3 fie orientate spre Indeplinirea
tuturor cerintelor si agteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

Conducerea executiva impreuna cu Consiliul de administratie si trebuie si continue dialogul social cu
reprezentantii sindicatelor si sd incerce sd mentind o relatie bazatd pe incredere reciproci si deschidere
[ata de solicitdrile acestora.

M. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Consiliul de administratie este congtient de importanta societitii precum si de asigurarea calitatii
serviciilor prestate de cdtre aceasta citre terti.

In consecintd, solicitim directorului general sd se asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu
privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societitii, in vederea fundamentirii deciziilor.

N. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Consiliul de administratie se asteaptd sa se acorde o importantd deosebitd implementirii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitdtile la nivelul societdtii. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalititii
Sistemului de Control Intern de cdtre director, precum si importanta comitetului de audit, din cadrul
consiliului de administratie, precum si a colaborarii acestuia cu auditorii interni si/sau externi responsabili
de aceste aspecte.

Societatea SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL are elaborat un cod de eticd si integritate si va aplica normele
de guvernantd corporativa specifice societatii, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

0. Director general

Sistemul de administrare al societdtii este sistemul unitar. Administrarea societitii este efectuati de
Consiliul de administragie in limitele stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor. Prin hotirirea
Consiliului de administratie, sunt stabilite atributiile directorului general. Mandatul este de 4 ani, cu
posibilitate de prelungire conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Directorul general are, In principal, urmatoarele atributii:

Atributii de Conducere si Management
(iestionarea activitatii curente: Conduc activitatea de zi cu zi a intreprinderii publice in conformitate cu
strategia aprobatd de consiliul de administratie.

elmplementarea strategiei: Pun n aplicare planul de administrare si strategia de dezvoltare a
intreprinderii, aprobate de consiliul de administratie.

¢Luarea deciziilor operationale: Emit decizii necesare functiondrii intreprinderii, in limitele
competentelor delegate.

«Raportarea catre CA: Raporteazd periodic (sau ori de cdte ori este nevoie) consiliului de administratie
asupra activitdtii desfasurate si a rezultatelor economice.

2. Atributii Reprezentative si Juridice
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sReprezentarea Intreprinderii: Reprezintd intreprinderea publica in relatiile cu terti, autorititi publice,
banci si in fata instantelor de judecatd, in limitele legii si ale actului constitutiv.

¢Semnarea documentelor: Semneazi contracte, acte juridice si documente oficiale care angajeaz
societatea, conform competentelor,

3. Atributii Financiar-Economice si de Performanti

Llaborarea bugetului: Elaboreazi bugetul de venituri si cheltuieli i supun spre aprobare consiliului de
administratie.

«Asigurarea profitabilitdtii: Urmaresc cresterea performantei si profitabilitatii, similare cu cele din
sectorul privat, i indeplinirea obligatiilor de serviciu public.

¢Management financiar: Asigurd utilizarea eficienti a resurselor financiare si patrimoniale, precum si
raportarea financiard corects.

4. Atributii in Domeniul Resurselor Umane

eGestionarea personalului: Angajeazi, sanctioneaza si concediazi personalul societatii, in conformitate
cu legislatia muncii si actul constitutiv.

eStructura organizatorica: Propun consiliului de administratie structura organizatorica si organigrama.
5. Atributii specifice Guvernantei Corporative (AMEPIP)

I'ransparenta i Raportare: Asigurd conformitatea cu obligatiile de raportare si transparenta prevazute
delege (OUG 109/2011), inclusiv cele monitorizate de AMEPIP.

¢Conformitate: Asigurd respectarea codului de etica si a regulamentelor interne.

Selectia directorului general se organizeaza in conditiile respectirii prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

P. Comunicarea dintre Consiliul de administratie si conducerea executivi a societatii

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste conducerea executiva a societatii este si colaboreze
indeaproape cu consiliul de administratie, pentru a asigura informarea in timp util cu privire la directiile
strategice ale societdtii. Consiliul de administratie impreuni cu conducerea executivi a societdtii trebuie s3
continue sd acorde o atentie deosebitd promovarii unei imagini pozitive a acesteia. Consiliul de
administratie se angajeazd la fintdrirea rdspunderii strategice, la imbunatdtirea imaginii activelor
companiei i la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

Aceste prioritdti sunt posibile prin imbunatitirea comunicirii bidirectionale intre administratori si
directorul general, pentru a sprijini o Intelegere a asteptirilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale,
a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile strategice ale intreprinderii publice. Ca atare,
este important ca ambele entitdti sd se t{ind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu privire
la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

R. Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceasta perioadd se asteaptd ca Indeplinirea obiectivului principal de activitate si se
cfectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationali si organizationala.

Misiunea societdfii isi propune sd indeplineasci cu promptitudine si eficientd activitatea
desfasurata Tn beneficiul tuturor clientilor, satisfactia acestora fiind unul dintre principalele obiective. De
asemenea, se urmareste crearea de valoare economica in domeniul de activitate atit pe termen mediu cat
$i pe termen lung, prin gestionarea responsabild si optima a fondurilor banesti si a resurselor umane.



Raportat la cele mentionate in prezentul document, misiunea societatii UTIL-ADSIC FANTANELE
SRL are la bazd urmdtoarele principii:

e cresterea numadrului de beneficiari ai serviciilor;

¢ reducerea cheltuielilor de exploatare, raportat la cifra de afaceri:

¢ mobilitate pentru toti;

e corectitudine si loialitate;

e participare si transparents;

» eficientd si eficacitate.

Pentru realizarea obiectivelor strategice si pentru realizarea unei administrari eficiente, Consiliul
de administratie, propune citeva obiective pe care candidatii sd le dezvolte in declaratia de intentie:
a) asigurarea continuitdtii activititii societatii;

b) mentinerea si realizarea investitiilor propuse, prin intrefinere si mentenanti la parametri optimi;

¢ realizarea unei profitabilititi rationale;

d) promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului societitii;

¢) respectarea obiectivelor de politicd salariali;

f) imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

g) reducerea capitalului imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a obligatiilor
societatii;

h) asigurarea cash - flow a activititii societitii;

i) eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

j) asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societdtii.

S. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a conducerii executive este de asemenea naturd, incit sd duca
la cresterea valorii intreprinderii publice.
Remuneratia directorului general va fi rezonabild in raport cu alte companii similare. De asemenea,
propunerile de remunerare pentru conducerea executivi sunt fundamentate de comitetul de nominalizare
i remunerare din cadrul Consiliului de administratie si ne asteptdm la o legdtura directd intre performanta
companiel si remuneratia acordata.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE

CRETU FLORENTA-SIMONA
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