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scR.rsoAIt E DH A$'IItPTARI
in procesul de recrutare pentru pozilia de director general al Societatii UTII-ADSIC SRL

FANTANrit,ri, JtrD co NSTAN'l'A

Prezentul documetrt a fost elaborat in terneiul prevederilor OUG nr,1091201.1 privind guvernanta
t:ot'1rot'alivi a intreprinderilor pr-rblicc, nrodil'icalii 9i aplobalS prin l,egea nr, 1,1,1,/2076;iin conformitate cu
Itot.rtrcle rretodologice de aplicare a 0UG nr,1-0912011, cu rnodificlrile;i completlrile ulterioare, aprobate
lrrirr llG nr,639/2023 gi reprezirtl:i clcziciclalele ac!ionaruluir-rnic UAl'FAntAnele, pentru evolulia societS!ii
in Lirnr;ilorii patru ani.

A. Lcgislafia specifici donreniului clc activitate al Socictdfii UTIL-ADSIC F'ANTArunln SRL
. Ol"tlonati!a de Guvern nr.7L/200'2 plivincl organizarea gi funclionarca serviciilor publice de administrare
;r clonrcr.riului public gi privat cle inlcres^ local;

" Ot'clonanfa de Urgen!5 nr'. 109/2011 plivind guvernanfa corporativi a irrtreprinderilor publice;
,llotiit'lirea de Guvern nr,63c)/'2023 penLr"r-r aplobarca Noruielor rnetodologice de aplicare a urlor
1l't:voclet'i din Ordonanta clc Lrrgcnla a Guvenrulr-ri ur. 109/2011 privind guvernanla corporativi a
i r rl. r'r:1 rri ndcrilol publice;

" l,c8ca ut'.31/1990 privinclsocictir;ile corrcrciale, repLrblicatS;inrodificatS.

li. Irrfolmafii generale privind U'l'll,-ADSIC IiAN'IANtil,Ii SRL
{J'l'll,-ADSIC lANfANnlE SRL este o socictatc cu rispr.rnclere limitatS, cu asociat unic, UAT Comuna
IiinlAnele, persoani juridici rornAt-tir, carc i;^i desfigoarl activitatea in conformitate cu legile romAne, cu
scrliLrl in cornnna FAntAnele, sat IrAulAnele, slr. Caliacra rtr'. 118.
SocictaLca esle persoanh juriclici t'ornAni avAnd forrla juridici cle societate cu rispundere limitatd,
lcfivilatea acesteia fiind reglcrnerrtali clc prevcder"ile actr"rlLri constitr-rtiv gise desfS;oari in conformitate cu
Ir'1gisl.r!ia rornAni in vigoarc.
liociclatca are deschise pLurcle cle lLrcrLr in urntiiloarele loca!ii:
OiricclLrl de activitate al socicliilii confbrn-r actullri constitutiv si inscricrii in ORC este de CAEN Bl-30,
,rr:li vi [:rli dc intretinere peisagilica,
AcljviLatea plincipalS a socielii!ii estc cle prcstiri scrvicii de gospodirire localS a domeniului public,
inlirijrlc ;i curi!are spalii vr:r'zi apar'!inAncl clorneniului pLrblic (plantare/toaletare arbori/arbustiJ,
clcctLt;rrc activitS!i de curi!ertic in sccliul Prir-n:irici IrAnlirrele, ingrijire;i curS!are alte spafii/localii care fac
pl.rr'lc rlin clorneniulpublic, r'cnliz;rrr: acLivitri!ide clesziipczire, clc,

il, Viziunea strategici cu privire Ia rnisiunea gi obiectivele Societilii
(.onsiliul cle administratie al tll'lI,-ADSIC F'AN'IANELE SRl, se agteapti ca managementulsocietSlii sI fie
olir:nlat sprc dezvoltarea af,acerii in condilii cle profitabilitate, si urmlreascl permanent stabilirea unui
r:i:hilibrLr intre calitatea lucr.irilor gi a scrviciilor realtzate,
ConsilrLrl se a;teaptl ca mau:rgcurcnlul societirfii si iie orientat spre realizarea obiectivului strategic al
sociclifii care il reprezint.::i consoliclarea pozi!ici pc pia!5 bazAndu-se pe urmltoarele elemente
liiirrl;rurcntale: imbunltS!irca calitai!ii selviciilor';i cre;terea proFitabilitilii societS!ii.

l). Obiectivele societilii:
()bicclivele specifice ale socrc.lii!ii :^c vor corela gi se vor raportil la obiectivele generale ale UTIL-ADSIC
trAN'l'ANIil,E SIIL dupl cum ulnteaz;i:
lJ l)r'ol'csior-talizarea personalr.rlui gi eficienliz;rlca activilS!ilor;
2 ) Clcstcrea gradului de transparen!it;
.i) i'roli:sionalizarea gi sistenr:rliz;u'cLl conrLlnicirii inlelne/extr:nre;
'1 ) (.r'csterea gladului de digitalizale;
li ) ()i'cslerea catitS!ii serviciilor publice;
6l N'1cn!iner'ea unei situafii financiare stabile;
'll /\rnronizarea gicorelarea activi[.i!ilor;i proiectelor care privesc dezvoltarea urbani gispaliulpublic;
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obicctivele gi criteriile de pcrforntanli vor fi cuprinse in contractul cie mandat al directorului societlfii,
l r:cs lca s-Ll nt cu titlu exempl i l'i ca li v, rr rnrii toat.el e:

l. Consoliclarea pozifiei pe pia!i, fur"nizalea ur-rol servicii cle calilate superioari pentru consumatori;
2. At'tlronizarea practicilor managerialc;i cle adnrinislrare cu principiile gLrverninlei corporative;
.3. A:;igrrrarea unui echilibrLr intre incarsiri gi pliti;
zl. N'lctr!itterea uneimarje de pro{'it conslatt[, prin idenliiicarea gi eliurilarea cheltuie]ilorineficiente;
5, Djrncrrsionarea corecti a rtr.rntrlr.ulLri cle personerl;
6. AsigLrrarea uneilichiditS!i oplinre in veclerea respectlrii ternrenelor de platl a creanfelor;
7, c|c;[erea graduluide perl'orman;;i in ceea cc priveste calitartea lycririlor;
ll. (.t'c;lcrea productivitS!ii rlr-incii;
9 Clr:slcrea profitului;
1 0. lnrbuniti[irea continui a calitilii serviciilor fr.rrnizate clien!ilor;
11. Mcntil-rerea unui sislem cle ttraltagenrent integrat calitate-meclir.r-sInItate gi securitate in muncl si
t'csllrtnsabilitate socialS care si creelze cadrul pentnr intbunttS!ire continui;
I 2. llctehnologizarea intregii activili!i prin moclernizare, achizi!ii de utilaje performante;
1.j. lrllbLtnitifirea irnaginii societi"rfii prin asigurarea;i rrenfinerca conforrnitifii cu reglementirile in
tlonrcnir-r;
I'1, ilttbLtnitefirea mentalili!ii proaclivc a lrcrsonalului ;i a cclor c;rre lucreazi in numele societl!ii, in ceea
t:i: Plivegte calitatea, protecfia Irrecliitltti inconjuritor, rcsponsabilitatea socialS gi securitateain rnunci.

Ii, lndicatori de perfor"manli
l'c'lingii obiectivele societi!ii Icf icicnlii ccor.toniici, r.r.roclentizarrea;i intbr.rnitS[irea serviciilor, competenfa
PIoli:siollalS, grija pentru n'rccliLr), plannl cle aclurinistrerre va iucluclc rnodul de realizare a indicatorilor si
o Iri L:cUvclot' cle performanfi, rcspcc[iv:
L (.r'c;^[crea cilrei de afaceri;
2. Crc.;lcrea productivitS;ii ntLtnr;ii;
.3, 0rc;terea ratei profitr_rlui nct;
zl . I{ccluccrea perioadei de recupcrare a cr.canlelor;
li, Mcn!inerea lichiditi;ii gcnerale;
6 Vcrril total;
'/.Vilr.:z,a de rota[ie a crean!clor" cLrrcnte;
ti. ll;rLa cle creglere a venitr"rlui;
(i, Glaclul de recuperare al chelluiclilor cLr Lrtilitifile.

fi. Ilczutnatul strategiei in czrre societatea SC UTIL.ADSIC ITANTANIiI,E SRL funclioneazi
l'titt prczc't.tta scrisoare de agtepti|i, SC LJl'lL-ADSIC ITANTANELti SItl, stabilegte agteptirile pe care le are
r:Lt Pt'ivirc la rezultatele care trebuie ob!iuute in urma implementi;ii Planr-rlui de Administrare in termen de
zl irrri.

;\tlnriiristratorii SC UTIL-ADSIC FAN'l'ANEl,ti SRl, se agteapti ca clirectorul societatii, prin coordonarea
olrtrtaLiitllilor, si [urnizezc set'vicii tlc calitaLe pc raza comunej IrAntAnele;^i sI diversifice serviciile prestate.
Irr rrcr:sL sens, directorul inlreplinclcrir pLrblicc rrebuie szi aibii in veclere:
" O r-i cnlarea citre beneficiarul servici ilor;
' [rt'cocuparea perlrallenti peutrut crcs[erea graduh.ri cle increder"e al bcneficiarilor gi pentru asigurarea
Lrnci llatisparenfe legate de ac!ir,rnile intrcpritrsc;
. (-ont petenla profesionali;
' (it'cglcrea eficier-rfeigenerale a societilgii, prin corecta dimensionare, infbrmare gi motivare a personalului
:;ocrct;ifii;
' lttslt'r-tit'ea pcrmanenti a pet son;tlr-rlui, pentru crc)^terea grac'lului de prolesionalism;
" (lrc;rrea lttruitnediu favorabilinvii;iiriiin socictale gi sprijinirea angajafilorin a-gi dezvolta capacitatea de
a lolosi tehnici;iprocedr.rri tloclcrne plin oferirea clc oportuniti!i maleriale;i de training;
, tlrija pentru medir.r;
, Ccsfionarca ra[ionalS a resursc.lor nalulalc.
Stt ttlcn-t, de asemenea, preocLlllzrfi clc ulnrirtoarrele obicctive pe tcrmen lung:
' Slirnularea investiliilor clircclc;
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, I)czvoll:trea durabilS a serviciilor';
" Calitiilca ;i eficien!a serviciilor;
, l)czvoltarea regionald;

" Crearea de noi locuri de rnur-rc5,
l)il'cctorr.tl va dialoga cu consiliul de adrrinistra!ie in veclerea r-naximizirii afacerii prin imbunitilirea
pcrf'ortlanfei gi prin realizarea unlri managernenl elicace al capitalului, conform cu agteptSrile din aceastl
-.;crisoa re.

C. I)olitica de dividende
Sociclatea trebuie sI aplice o politiczi privinclasigurarca repartizirii a minimum aSOo/o din profitulcontabil
tiirrtas clLrpi deducerea impozitLrlr-ri pc prolit, couform prevederilor O.G. rtr. 64/2001, privind repartizarea
profitLtlr-ri la societS!ile na!ior-rale, cor-npaniile na!ionale gi societS!ile comerciale cu capital integral sau
rnajr-rlitar de stat, precum gi Ia rcgiilc autonoute.
Act:asla ar iticlude irnbunit;ilirera perfornranfelor societ.ifii pcnlrll un anumit grad de constan!5 in
olr!inelca profitului societi!ii.
llir-ccLorul general al societS!ii va inlornra Consiliul dc Adnrinistrafie cu privire la schimblrile survenite in
plrrrilicarea afacerii, de nalr,rli sii putrii in printejclic aceasti !int5.

Ir. Avertizare timpurie asupril ot'icirrei sclrirnbiri mzrteriale intervenite in prognoza care sti la baza
P lanr-rlr.ri de management
iislc in-rportant ca directorul si infbrmezc Consiliul de Administra!ie in tirnp util de orice risc de deviere de
lit pct'l'oruran!a agteptati. Astfi:1, ne a;tcptinr ca acesta si lacl o cuantif,icare a riscurilor gi sI consulte in
tirnp Lrlil consiliul dacl se a)^teapli clcvic'risen-rniflcative de la !inlcle previzionate.

li, Arnnjarnente legate de finirnfarea datoriilor intrcprinclerii publice
(lorrsrliul de administratie solicil;i dircctorulrLi gencral si se asigure ci in situalia in care societatea
conLractcazi imprumuturi, ct'editot'ii lrcbuie rnl'ormali cI respccliva datorie nu reprezinti datorie publici
loca l:i.

(i. I)olitica de investilii
I'to1gt-rtnrr.tl arrual ;i tnultianLtatl clc iuvr:sli!ii va l'i inain[al cle citrr-. dilctor spre aprobare Consiliuh"ri de
riclnrinistratie, odati cu proiecluI bLrgctulLricle veniLuri1clieltuieli.
l)t'ogranrul anual gi multianual de investi!ii se va detalia/defalca pe sedii/puncte de lucru, cantitativ si
valoric, Societatea trebuie si aloce reslrrse flnanciare in vederea intrefinerii/dezvoltlrii acestora;i sd
f irralizcze investigiile prograrnate gi sir rcalizeze o planilicare a acestora prin bugetul de venituri gi

ch cl lLr i eli.

/\ST'IiPTARI GENERAI,E AI,Ii ACTIONAITI.]I,UI CtJ PIt.IVIIt.E I,A DIIIEC'TORULGENERAL AL SOCIETATII

i l. Diversificarea veniturilor
l)ircctot'r.tl general, iurpreuna cu merrbrii Consiliului cle administra!ie trebuie si se asigure cd societatea
corrfir.rr-ri si se concentreze pe cre$lerea venilurilor sale, in special clin activitatea de baz\,, clar;i alte
vcniluli Idin presta!ii la terli, ctc,J.
(lonclucerea executivi impreuni cr-L Consilir,rl cle adr.r.rinislra!ie trebr-rie si gestioneze aceasti diversificare cu
rrLr:n!ic pentru a se asigura ci nLrclcviazii de Ia obicclivcle stabilite cle ac!ionar.

i. Valorile de integritate
IJrrcle clintre valorile de bazir alc ciilcc[orului ger-reral constituic respectul pentru contribuabili, (prin
lsigLrr';rlca r"rnor servicii clr: o calitate crit nrai bLrni gi irnbr-rnitilirea conlinui a acestora), utilizarea in
r:orrclilii cle eficienfl a patrimonir,rlui lrr"rblic gi cheltuirea eficient;i a banului public. Se impune ca societatea
s;i !ini1 cont in activitatea sa cle aceste valori,

), Managementul riscului
(,orrciLrccrea executivi imprcLrnl cr,r ConsiliLrl clc administra!ie trebuic sI identifice principalii indicatori de
risr: cr.r re[erire la activitatca societii!ii si si ii r.nonitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de

3



i

(rxl)tlll(:ire al societelii ia efcctelc unor riscuri inerente [economico-financiare, comerciale, juridice,
pa Lrinrouiale, operalionale, elc.l.

I(. I)r'otecfia mediului inconjuriitor.
(-ottr.lLtccrca executivi trebr-rie sii aib:i in vcclere dczvollarea ur-rui ltrogram pe termen mediu/lung in
vccict'c;t asiguririi confortrili!ii cLr reglerrentlrile in clomeniu cLl referire la protec[ia mediulul
ir rco nj Lrritor.

1,, Ilcsponsabilitate sociali
Cotrcluccrea executivi a sociclatii va lrebui si mengini gi sd dezvolte o culturl a responsabilitSpi sociale
irazati pe etici itr afaceri, respecr pentrlt clreptLrrile clienlilor/beneficiarilor, echitate social5 gi eionomicl,
tchrrologii prietenoase fa!5 de trecliu, corectitudine in rela;iile de munc5, transparenlAfald de autoritifile
prrblicc, integritate;i investi!ii itt conttnitate. Scrviciile societS!ii trebuie sI fie orientate spre indeplinirea
Lrrltrlur cerinfelor gi agtept.irilor inclrcpliitite ale parfilor interesate.
(.otlclltcerea executivl iutpreuna cr.r Consiliul cle administra!ie ;i trebr,rie s5 continue dialogul social cu
r'(rlrlczentan!ii sindicatelor sr sir ittcercc si Itrcn!ind o rela!ic bazatd pe incredere reciproci gi deschidere
1r!i rlc solicitirile acestora.

it'l. Calitatea gi siguranla serviciilor prcstzrte
(,orlsiliLrl de adnlinistrafic csle congtienl cle inrpoltan!a societl!ii precum gi de asigurarea calitdgii
-sr:r'viciiIor prcstate de citrc atcei.lsta citrc tcr.!i.
Ilr cotlsccil-t;i, solicitim clit'eclorLrlui gcnererl s^i se asigr-rre ci le sunl furnizate informafii in timp real cu
Pt'ivire Ia gradul de satisfaclic a bcneliciarilor serviciilor societS!ii, in veclerea fundamentlrii deciziilor.

itl. [jticir, integritate gi guvernan[i corporativii
(.on.silir-rl de aclrninistralie se a;tcap[5 si se acorde o irrportanli deosebili implemeltlrii Codului de etici
i:itt'r: slabilegte principiile gi standardele dc condLritl ;i care reglementeazl situafiile privind conflictele de
itrtr:tcst:;i incompatibilit;tile la nivclr-rl sociclir!ii. Sr,rblinienr importan!a revizuiriiregulate a funclionalitS!ii
Sislt:tnttlui de Control Intern cle ciiLrc clileclor', precun-l ;i imporlan!a comitetului de audit, din cadrul
cortsiliului de administra!ie, precum;i a colaboririiacesluia cu aLrditorii internigi/sau externiresponsabili
clc aceste aspecte.
Sociclatea SC UTIL-ADSIC FANI'ANIiLll SItt, are claborat un cocl cle etici gi integritate;iva aplica normele
rlc gr"tvr:ntan!5 corporativ;i specificc socickigii, in conforniitate cu preveclerile legislafieiin vigoare.

O. Dil'cctor general
Sistctttltl clc adtlinislrare al sociciirlii csle sisten.rr-rl rrnitar. Aclniinistrarea societilii este efectuatl de
(.orrsiijLrl de adminislra!ie in linrifclc stabilitc cle Aclunarea GcncralS a Aclionarilor. Prin hotlrArea
(.olrsiliLtlui cie administra[ie, sunt stabilitc alribr-rtiile directorr,rlr-ri general. Mandatul este de 4 ani, cu
lrosibilitate de prelungire confonn 0UG nr. 109l2011privind guvernanta corporativa, cu modificarile si
ironrplctarile ulterioare,
l) i lcclo rLrl general are, in pri nci pal, urntii loarele atribu!i i :

/i, t r'i h i r lii dr: Conducere si M an;l;3cllrenI
"t.icr;tiouareer activitti[ii cttrctrte: (]onclr-rc activitil[ca cle zi cu zi i'r inllcprinclerii pr-rblice in conformitate cu
sIl'ir icl]ja aprobatl cle cousilitrl clc aclnriuis[ra!ic..

"ltttlllctnenterrea strategiei: PLrn ir-r aplicare planr"rl clc achuinistrare gi strategia de dezvoltare a
i n L lcplinderii, aprobate de consiIiLLI de adnt ini>^lra!ie.

,l,ttat'c;t tlcciziilor operafiotrale: llnrit ciecizii noccsaf e firnc[ionirii intreprinderii, in limitele
r'or r l)0ten Iclor clelegate.

" ili]ilortarca citre CA: 11;rpoltc:ltzii pcriociic (saLr ori clc cAlc ori este nevoicl consiliuh-ri cle administratie
ir:jLl lll'ii itctivil:llii clesfi;r-rratc.;i rr lczLrltall'lor ccononrice.

.1. r\tlibrr[ii Reprezentativc si ]uridice
tl



*iicpt'czentarea intreprinderii; Ileprezint;i iulrcplinclercar publici in rclaliile cu terfi, autoritilipublice,
irirrt:i ;i in far!a instantelor cle jr-rclc.cath, in lirnitelc.legii ;i ale actului constilutiv,

"liett'tttaretl documeutelor: Se'nrtrcazii conlracte, acle juridice;i clocunienl-e oficiale care angajeazl
:;rrci Ilir lca, conform competctrlr:I or.,

i. A lri I'r Lr !ii F i nanciar- Llcononi i cc ; i d c pct.l,o r.nra rrfi

"]jlaltorarezr bugetului: El:tbot'e;lzi buplclul cle verritr-rri ;icheltuieli gi supun spre aprobare consiliului de
,rrintinistrafie.

"l\:;itrjttl';rrea profitabilitiitii; [.Jt'tn:irr,rsc crc$lcrci:r perf'orman!ci gi pr.ofitaSilitifii, similare cu cele clin
:;t:cIrirLrl privat, gi indeplinit.ea obliga!iilor. cle serviciu prrblic,

"]!lliuagenrent financiar:AsigLrt'it Lttilizarea eficient"i a lesurselor flnanciare;ipatrimoniale, precum si
l n i) o l ta t'c-.ar financiard corecli.

.},. /\triltLrtii in Domenir_rl Resursclor Uu'i;rnct

-{'i*stit'rnat'ea personaluh.ri: Artgajcazi, sancfioneilzii ;i concecliazl personalul societllii, in conformitate
t Lr icgislatia nruncii;i ;rctuI constilLrliv.

' lltt'ttctura organizatot'ici: Irt'ttprut consiliului cle aclnrinistra!ic stnrctula organizatorici gi organigranra.

li. At ri bu[ii specifice Guvet.nirnttii Corpor;rtive IAMLiplIrJ

''l'l'attspiiren[d gi Raport.arc: AsrglLrri'i cott[brntitalca cu oLrligafiile dc ]'itltortaire qi transparepfl prevlz,te
rit, ir:r,c [OUtl 109 /2011), itrclrr:;iv ce]c ntorriturizale clc AMlilrlp,

"{.t;lllLt'tttitate: Asiguli t'L'spcclar'()ir cocitrlrri clr: ctici si a rcgularle n[elor intcrne.

Sclr:c!ia directorului general se r-r|ganizeazA in cotrdiliile respcctl|ii prevederilor OUG nr.1O9/2077
1rt'ivinclguvernanfa corporativl a inlleprinderilor pLrblice gi I{.G. nr,639/2023 pentru aprobarea Normelor
rrrcfodologice de aplicare a Llllor prevccleri clin Orclonanfa de Urgenli a Gr-rvernuluinr.l'09/Z011privind
11Lr vent er n!a corporativi a intrcp ri ncl eri lo r p rrbl ice.

i), Cottrttnicarea dintre Consilitrl de administra!ie ;i conducerea executivl a societllii
A$teptarea noastri itr cccet ce priveste conducerea executiva a societatii este sI colaboreze

iriclcaploape cu consiliul de acltrinistla;ic, pentrur a asigura informarca in timp util cu privire la direcliile
sli'a[r:gicc ale societifii. Consilir-rl cle adntinislra!ie inrpreuni cr.r condlrcerea exetutivi a societlfii trebuie sI
colrLinr'te sI acorde o atenlic cleosebiti prollrovlrii unei intagini pozitive a acesteia. Consiliul de
;ttitrlitrislrafie se angajeazl la irtt.irrlea lispunderii stralegice, la iltbunltifirea imaginii activelor
t:tltil 1l:tniei ;i la clarificarea a;^[cplirrrlor lor cr-r privire la intreprinder.ca publici.

Aceste prioritS!i surll posibrlc pt'itt irnbunititirea comuniclrii biclireclionale intre administratori gi
tlitccLot'ltl getreral, pentrtt a sprijini o infelcgcre a agteptirilor actionarilor, a prioritililor guvernamentale,
.r trjvclLtt'ilor de responsabilitatc;i a alinierii cu prioritirfile strategice ale intreprinderli publice. Ca atare,
t'stc itllportant ca ambele enlitit!i sri s-c !ini leciproc inforrnate crr privire la orice aspecte cu impact
irtaLt:t'ial asupra intreprinclerii pLrblicc si/ saLr asLrprar inlercselor ac!ionarilor, inclusiv infoimagii cu privire
la riscurilc cu privire la indcplinirea lrlanr-rrilor de aclministrare.

Ii. l)r'ioritifile specifice pentr-u rnzrndatul de 4 ani
[)clttt'tt aceastd perioaclii sc a;lcapti ca incleplrnilca obieclivr-rlui principal de activitate si se

i:lirclLtcze cu costuriminime;iin concli;iicle clicicn!i opera;ionalS 9i organizaiionalil
Misiunea societS[ii i;i proput]e si indeplineasci cll plomptitudine gi eficiengl activitatea

ilcslrigttratd in beneficittl tutttror clicnlilor, satisfaclia acestora fiincl unr-rl dintre principalele obiecttve. De
ascl)lcnea, se urmlregte crcarea clc valoat'e ecouomicl in domeniul de activitate atAt pe termen mediu cAt
.;;i 1lt: lerlrlen lung, prin gestionarea lesponsabili;i optinri a fondurilor" binegti gi a resurselor umane,

!i



Ilaportat la cele tl-lcn!ionalc in ltrezentul clocuntent, misiunea societilii UTIL-ADSIC pAN'rArunl,E
Sl{[, arc labazd urmitoarele principri:

. cre$terea numlrului de beneficiari ai serviciilor;

. reducerea cheltuielilor de exploatare, raportat la cifra cle afaceri;

. rnobilitate pentru toli;

. corectitudine ;i loialitate;
" participare gi transparenfi;
. eficien!5 ;i efrcacitate.

Petrtru realizarea obicctivelot' strategice si pentru realizarea unei administrlri eficiente, Consiliul
clr: acltttinistratie, propune cAleva obieclive p..ri" candidafii si le dezvolte in declaralia de intenlie:
it J asi gurarea continuitSlii activi tri !i i soci cti !i i ;

llJ rllcrlfil-rerea gi realizarea it-rvcsli!iilor plopuse, prin intrelinere;i mentenan[i la parametri optimi;
c) t'ca I izarea unei profitabi li rirtj ra !i o nale;
rll pt'olllovarea competenfei profesior-talc pt'in instruirca, informarea gi motivarea personalului societlfii;
c) t'csltcctarea obiectivelor dc. poIiticzi saIariali;
l) irlrilLrrlili!irea procedurilor privincl gestionalea crean!elor gi recuperar"ea lor;
11) r'cclLtcerea capitalului imprlrntLrlat;^i incaclrarea in termenele contractuale gi legale de platl a obligafiilor
sociel;i;ii;
h) asigurarea cash - flow a activit.ifii societigii;
iJ c'lirninarea aspectelor cu impact negariv asLrpra niecriului;
i) rs^igr-r.area i,tegritifii patrimo,iale a bururiIor socictrtii.

5J. Ile rnurrerafia
Sistemul de remune l'are ;r slinrulare a conduccrii executive este de asemenea naturi, incAt si ducl

I a r:r'cgterea valori i intrepri n clcri i p ubli cc.
ii.tllllttttera!ia directorului general va fi rezonabilS in raport cu alte companii similare. De asemenea,
1lt'ol;t-ttlet'ile de remunet"are IlellUu cot.tcluccrca executivi sunt funclamentatgde comitetul de nominalizare
sj I'ctnlttrerare din cadrulConsilrulr-ri cle aclnrir-rislra!ie gi ne agtelttim la o IegSluri directlintre performanla
r:onr ltanici gi remuneralia acor.clalS.

PRESI]DIN'II] CONSIL,IU DE ADM INISTRA'fIE
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