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HOTARARE NR.88/24.12.2025
privind aprobarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari pentru

societatea SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL

Consiliul Local al comunei Fintdnele, judetul Constanta, intrunit in sedinta ordinard
din data de 24.12.2025,

Avand in vedere:

-Proiectul de hotarére nr.88/22.12.2025 privind aprobarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru societatea SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL;

-Referatul de aprobare nr. 225/22.12.2025, al primarului comunei Fantdnele, Judetul
Constanta, doamna Ciobanu Niculina;

-Raportul de specialitate nr. 226/22.12.2025 al secretarului generalal comunei;

-Adresa nr. 280/15.12.2025 a societtii SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL,
inregistratd la Primaria Comunei Fantanele sub nr. 6054/18.12.2025;

-HCL nr. 70/29.09.2025 privind privind numirea membrilor in Consiliul de Administratie
al societitii SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL;

-HCL nr. 59/14.07.2025 privind stabilirea categoriilor de indicatori cheie de performanta
pentru societatea SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL;

- Decizia nr. 264/25.11.2025 a Consiliului de Administratie a SC UTIL-ADSIC SRL;

- Avizele Comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local Fantanele;

in conformitate cu prevederile:

- Art. 29 alin. (11), art. 30 alin. (1) - (10) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare

- prevederile H.G. nr. 623/2023 pentru aprobarea Normele metodologice de aplicare a
unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), (2), lit. a) si d), alin. (3), lit. d), alin. (7), lit.
n), alin. (14) si art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee), precum si ale art. 196, alin. 1, lit.
a)din 0.U.G nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobad indicatorii de performant financiari si nefinanciari pentru Societatea
SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL, prevézuti in anexa care face parte integranti din prezenta
hotarare.

Art.2. Se aprobd componenta variabild anuali a indemnizatiei administratorilor executivi,
precum si a directorului societatii SC UTIL-ADSIC FANTANELE SRL, in procent de maxim
30% din profitul realizat, in conditiile si termenii realizarii indicatorilor de perfomant financiari
si nefinanciari aprobati.



Art.3. Monitorizarea si evaluarea realizarii indicatorilor de perfomanta financiari si
nefinanciari aprobati va fi asigurata de Consiliul Local Fantanele.

Art.4. Se imputerniceste Primarul Comunei Fantanele s semneze actele aditionale la
contractele de mandat ale membrilor executivi si a directorului societdtii SC UTIL-ADSIC
FANTANELE SRL.

Art.5. Conducerea SC UTIL-ADSIC FANTANELE vor aduce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.

Art.6. Prin grija secretarului general al comunei Fantanele, prezenta hotarare va fi
comunicatd persoanelor, autoritatilor si institutiilor interesate

Prezenta hotdrdre a fost adoptatd cu un numidr de__10__ voturi pentru, _ 0 _ voturi
impotrivd si __0__abfineri, din __10__ consilieri prezenfi la sedintd din totalul de 11 _

consilieri in functie.

Presedinte de sedinti,

Consilier local,
ST
Contrasemneazi pentru legalitate,
Secretar general,

Pelea Daniela
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ORI CHEIE DE PERFORMANTA

V4

Pentru fiecare categorie de I.C.P. au fost stabilite ponderile totale, si indicatorii care le
compun, dupd cum urmeazi:

A. Indicatori cheie de performanti FINANCIARI -

a) Rata de crestere a veniturilor este un indicator care reflecti dezvoltarea societatii,
are o pondere de 2,48 %, se va exprima sub forma de procent si se va calcula dupa formula;

RCVN=(Venituri totale an curent— venituri totale an precedent)*100/ venituri totale
an precedent.

Tinta fixatd pentru acest indicator in perioada 2025-2029 este de 2,9%.

b) Marja profit net este un indicator pe termen scurt care ne arata in procente cat de
profitabild este activitatea totald a unei companii, are o pondere de 0,20 %, se va exprima sub
forma de procent si se va calcula dupa formula:

MPN=(Profit net/CA) *100

Avénd In vedere faptul cé se previzioneazi ca in perioada 2025-2029 principalii clienti
care vor beneficia de serviciile prestate de societate s fie asociatul unic Consiliul Local
Fantanele si societatile comerciale care isi desfasoara activitatea pe raza comunei Fantanele,
se asteapta ca societatea sa incheie in fiecare an pe profit.

Tinta anuald pentru acest indicator este de 0,9 % , fapt ce reflecta stabilitatea societatii.

¢) Rata de crestere a profitului brut se va exprima sub forma de procent, are o pondere
de 12,31% si se va calcula dupi formula:

RCPB= (Profit brut an curent — profit brut precedent) * 100/ profit brut an precedent).

Societatea este incadrata in categoria intreprinderilor publice cu caracter comercial,
sens in care unul din scopurile principale ale activitatii este acela de a genera profit.

Tinta fixatd pentru acest indicator in perioada 2025-2029 este de 4,0%.

Obiectivul societatii UTIL-ADSIC FANTANELE SRL este ca toate obligatiile,
indiferent de natura acestora, sa fie plitite la termenele prevazute in actele juridice care
reglementeaza natura lor,

Tinta la 31 decembrie a fiecdrui an este de 0 lei plati restante.

d) Lichiditatea generald mésoard capacitatea societitii, la un moment dat, de a-si
acoperi datoriile pe termen scurt prin valorificarea tuturor activelor curente ale acesteia si are
o pondere de 1%.

Lichiditatea generald se va exprima sub forma de indice si se va calcula dupa
formula: LG = Active curente/Datorii curente.

Tinta anuala fixata pentru acest indicator este: 1,3,
¢) Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Societatea aplica politica privind asigurarea repartizarii a minimum 50% din profitul
contabil

ramas dupa deducerea impozitului pe profit. Acestea ar include imbunatatirea
performantelor societatii pentru un anumit grad de constanta in obtinerea profitului
societatii.

Consiliul de Administratie al societatii va informa UAT Fantanele, jud. Constanta, cu privire la
schimbarile survenite in planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.
B. Indicatori cheie de performanti OPERATIONALI —



a) Indicatori de mediu — consumul de energie -1,30%, emisii -3,04%,

b) Calitatea serviciilor reflectat in gradul de satisfactie al clientilor este un indicator
procentual care va mésura gradul de favorabilitate a clientilor fatd de serviciile prestate, cu o
pondere de 73 % si se va stabili in baza chestionarelor completate de clienti, formula de calcul
fiind:

GSC=Numir total formulare cu calificativ B sau FB / numir total clienti.
Obiectivul societtii este de a presta servicii de calitate clientilor, astfel incat tinta este
de 100 %.
¢) Indicatori referitor la angajati: numar mediu de ore de formare/angajat: 18.
d) Respectarea termenelor de prestare a serviciilor prevdzute in contractele incheiate
reflectd modul de respectare a termenului de livrare a serviciului (termen limitd initial vs.
termen limitd in momentul livrarii) si are o pondere de 80 %,
Nivelul tintd pentru acest indicator este de 90% .
¢) Rata de crestere a numdrului de clienfi reflectd capacitatea socieldfii de as extinde
activitatea prin cresterea numarului de clienti, are o pondere de 75 % si se va calcula dupi
formula:

RCC= (numir clienti an curent-numir clienti an precedent)* 100 /numar clienti an

precedent,
Nivelul tinta pentru acest indicator este 75,5 %.

f) Nivel de dezvoltare servicii prestate este un indicator procentual care reflectd
dezvoltarea si diversificarea activitdfii societdtii, avind o pondere de 1,5 % si care se va
calcula dupd formula:

NDSV = (nr. obiective an curent-nr, obiective an precedent)*100/nr. obiective an
precedent .

Tinta pentru acest obiectiv este o crestere anuala de 1,7 % pentru anul 2026, respectiv
de 1,9 % pentru anii 2027, 2028, 2029,

C. Indicatori cheie de performanti privind GUVERNANTA CORPORATIVA —

a) Rata membrilor independenti din CA: >50%

b) Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si a celor
neexecutivi: 66,67%

¢) Numarul de reuniuni ale CA: 4.

d) Rata de participare la reuniunile CA: 100%

¢) Rata membrilor de sex feminin in CA: 33,33%.

A Egalitatea de gen — rata cadrelor superioare de conducere de sex Seminin: 30%.

g) Elaborarea si prezentarea la termenele stabilite de lege a Bugetului de venituri i
cheltuieli, situatiilor financiar-contabile anuale, a rapoartelor trimestriale, semestriale si
anuale se va verifica dacd au fost respectate termene previzute in legislatia in vigoare
aplicabild Intreprinderii publice cu privire la raportiri.

Ponderea acestui indicator este de 80 %,
Tinta este ca in fiecare an situatiile si fie elaborate si depuse n termenele previzute
de actele normative in vigoare.

h) Transparentd privind publicarea obligatiilor de raportare pe pagina de internet a
autoritatii tutelare va avea in vedere modul in care sunt respectate obligatii de raportare
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Ponderea acestui indicator este de 80 %.



i) Implementare sistem de control intern managerial (SCIM) in conformitate cu
prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Analiza stadiu de implementare si dezvoltare a sistemelor de control intern
managerial la nivelul societétii, in baza situatiilor centralizatoare anuale si a raportului
intocmit de administrator la sfarsitul fiecrui an.

Ponderea acestui indicator este de 90 %.

Tinta anuala este ca toate prevederile Ordinului SGG nr. 600/2018 si fie respectate.

D. Indicatori specifici activitatii
Indicatori specifici stabiliti in functie de specificul activitatii

O serie de evenimente si factori conduc la concluzii pozitive privind impactul sociocultural
al comunitatii:

0 Social — cetateanul va gasi un mediu placut, cu parcuri, strazi si drumuri curate,
reabilitate.

Parcurile indeplinesc si functia de recreere. Peluzele de gazon vor fi intretinute de echipele
de intretinere peisagistica, dar vor avea si durata indelungata datorita retelelor de irigatii si
drenaj. De asemenea, piese de mobilier sunt amplasate in spatiul verde pentru a indemna
publicul spre activitati de recreere.

Cultural - In cadrul parcurilor, vor putea fi organizate evenimente culturale si expozitii,
targuri expozitionale, targuri comerciale de sezon, etc. La fel, parcul central va putea fi
folosit la evenimentele sportive si culturale cu interes pentru o parte importanta a
publicului.

() Sportiv — In sezonul rece se va putea amplasa un patinoar.

Normalizarea surselor de finantare a investitiei publice, ca urmare a analizei financiare si
economice: fonduri proprii, credite bancare, alocatii de la bugetul de stat/bugetul local,
credite externe garantate sau contractate de stat, fonduri externe nerambursabile.



